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Determinazione 
LA DIRIGENTE DELLA DIREZIONE PIANIFICAZIONE, APPROVVIGIONAMENTI E AMMINISTRAZIONE

 
oggetto:  Determinazione a contrarre - Procedura negoziata per l’affidamento del servizio di 

pubblicazione di estratti di bandi di gara e avvisi di aggiudicazione su quotidiani a diffusione 
nazionale e a diffusione locale suddiviso in due lotti.  

 

 

LA D IRIGENTE  

 

Visto il piano biennale 2020-2021 degli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiori a € 40.000,00 

che prevede per l’appalto in oggetto un importo massimo di 100.000,00€ (netto oneri I.V.A.), come da CUI  

S00340520220202000012; 

 

Considerato che con le gare programmate per i prossimi mesi si esauriranno i contratti stipulati per le 

pubblicazioni su giornali a diffusione nazionale e locale e che pertanto si ravvisa la necessità di predisporre una 

nuova procedura negoziata per l’individuazione dei nuovi contraenti; 

 

Vista la progettazione di data 23 luglio (Id_21295081), con i relativi capitolati prestazionali per il servizio 

di pubblicazione di estratti di bandi di gara e avvisi di aggiudicazione su quotidiani a diffusione nazionale e a 

diffusione locale, al fine di garantire adeguati livelli di trasparenza e di conoscibilità delle procedure di gara svolte 

dall’Università degli Studi di Trento (di seguito UniTrento) ai sensi del Decreto Ministeriale del Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti del 2 dicembre 2016;  

 

Ritenuto opportuno suddividere la procedura in lotti per favorire la partecipazione di un numero maggiore 

di operatori economici e permettere, al contempo, di poter disporre di due testate nazionali e due testate locali, 

come evidenziato nella progettazione sopra citata, con conseguente necessità di poter avere due aggiudicatari 

per lotto; 

 

Considerata la suddivisione in n. 2 lotti, ripartiti in ragione della diversa diffusione dei giornali, ciascuno 

dei quali riportante l’elenco delle testate rispondenti ai requisiti individuati dal citato D.M. e per i quali la base 

d’asta è prevista in relazione ad una singola testata giornalistica per ciascun lotto;  

 

Considerato che l’importo complessivo per il servizio in oggetto è stimato da UniTrento - sulla base dello 

storico e delle nuove presunte esigenze in massimo 99.200,00€ (netto oneri I.V.A.) per la durata contrattuale 

così suddiviso: 

• Lotto 1 - Quotidiani a diffusione nazionale: Corriere della Sera, La Repubblica, La Gazzetta dello Sport, 

La Stampa, Avvenire, Il Resto del Carlino, Il Messaggero, Il Sole 24 ore, Corriere dello sport-stadio, La Nazione 

e Il Giornale: base di gara € 24.800,00 (netto oneri I.V.A.) per aggiudicatario e quindi 49.600,00€ complessivi 

per il lotto 1; 

• Lotto 2 - Quotidiani a diffusione locale: L’Adige, Trentino, Corriere del Trentino: base di gara € 24.800,00 

(netto oneri I.V.A.) per aggiudicatario e quindi 49.600,00€ complessivi per il lotto 2; 

 
 

 

34|2020|DPAA-24/07/2020 - Determinazione



 

 pagina 2 di 4 

 

Preso atto che non sono attualmente attive Convenzioni APAC o CONSIP per il servizio richiesto e che 

è possibile procedere all’affidamento tramite procedura negoziata nel ME-PAT (Bando “Servizi Organizzazione 

Eventi – Servizi Pubblicità e Marketing” – CPV 79340000-9 Servizi di pubblicità e marketing); 
 

Ritenuto opportuno ricorrere alla procedura negoziata ai sensi dell’art. 5 comma 4 lettera c) della L.P. 

2/2016 e dell’art. 21 comma 2 lettera h) della L.P. 23/90; considerato che l’art. 21 comma 5 della L.P. 23/90 

prevede il confronto concorrenziale tra almeno tre Concorrenti; 
 

Considerato quanto previsto dall’art. 16 della L.P. 2/2016 si procederà con il criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa; 
 

Vista la tipologia di servizi richiesti non si ritiene applicabile il comma 3 dell’articolo 32 della L.P. 2/2016; 
 

Considerato che il sistema Mercurio, all’interno del quale è collocato il ME-PAT, consente, all’interno dei 

singoli lotti di gara, l’aggiudicazione alla prima e alla seconda migliore offerta in graduatoria; 
 

Ritenuto opportuno, al fine di garantire trasparenza, rotazione, confronto, economicità e concorrenza, 

procedere all’affidamento del servizio mediante confronto concorrenziale tra gli operatori economici, individuati 

tramite avviso di indagine di mercato (allegato 1) da pubblicare sul portale di UniTrento, di A.P.A.C. e del 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per almeno 15 giorni. 
 

Considerato che: 

- si tratta di procedura di gara aperta al mercato, in quanto non è prevista alcuna limitazione al numero 

di operatori economici partecipanti, 

- quindi ai sensi dell’art. 19-ter c. 2 della L.P. 2/2016 non trova applicazione il principio di rotazione 

degli inviti;  

- inoltre la deliberazione della Giunta Provinciale n° 307 del 13 marzo 2020 per l’uniforme applicazione 

del principio di rotazione prevede che “si possono considerare procedure “aperte al mercato” e 

pertanto non soggette all’applicazione del principio di rotazione, le procedure in cui sia stato 

pubblicato un preventivo avviso e l’amministrazione inviti tutti gli operatori economici che si sono 

proposti per eseguire la prestazione, nonché le richieste di offerta (RDO) effettuate sul mercato 

elettronico, purché rivolte a tutti gli operatori economici iscritti al bando di abilitazione relativo alla 

categoria merceologica prescelta”; 
 

Preso atto: 

- della sentenza della Corte di Giustizia dell’Unione Europea del 26 settembre 2019 (causa C-63/18); 

- della deliberazione della Giunta Provinciale di Trento n. 220 del 21 febbraio 2020 avente ad oggetto 

“Adozione delle linee guida sull’applicazione dell’art. 26, comma 1, della legge provinciale 9 marzo 2016, n. 2 in 

seguito alla sentenza della Corte di Giustizia dell’Unione Europea di data 26 settembre 2019, C63/18”. 

Pertanto i documenti di gara sono stati redatti, per quanto concerne il subappalto, in conformità alla 

sentenza della Corte di Giustizia dell’Unione Europea; 

Vista la L.P. 2 di data 9 marzo 2016, la L.P. 23 di data 19 luglio 1990; 
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Vista  la L.P. 2 del 23 marzo 2020; 

Visto il D. Lgs. 50/2016; 

Visto il Decreto ministeriale infrastrutture e trasporti 2 dicembre 2016; 

Visto il Regolamento di Ateneo per la finanza e la contabilità, emanato con D.R. n.159 del 22 febbraio 

2016; 

Visto il Regolamento di Ateneo per l’attività contrattuale emanato con D.R. n. 1609 del 28 dicembre 2000; 

Visto il bilancio di previsione per gli esercizi finanziari relativi alla durata dei contratti 

 

Tutto ciò premesso, 

DETERMINA  
 

· di approvare la progettazione del servizio con i relativi capitolati prestazionali (Id_21295081) e l’avviso 

di indagine di mercato con il relativo modulo (Allegato 1); 

· di avviare la procedura negoziata ai sensi dell’art. 5 comma 4 lettera c) della L.P. 9 marzo 2016 n. 2 

e dell’art. 21 comma 2 lettera h) della L.P. 19 luglio 1990 n. 23 per l’affidamento del servizio biennale di 

pubblicazione di estratti di bandi di gara e avvisi di aggiudicazione su quotidiani a diffusione nazionale e 

a diffusione locale, suddiviso in due lotti, a decorrere dalla comunicazione di avvio del servizio che sarà 

successiva alla data di stipula dei contratti nel ME-PAT; 
 

· di procedere alla scelta dei contraenti tramite ME-PAT secondo il criterio dell’offerta economicamente 

più vantaggiosa; 

· di approvare la suddivisione in lotti e la base di gara per ciascun lotto come di seguito riportato:  

- Lotto 1 Quotidiani a diffusione nazionale: Corriere della Sera, La Repubblica, La Gazzetta dello 

Sport, La Stampa, Avvenire, Il Messaggero, Il Resto del Carlino, Il Sole 24 ore, Corriere dello sport-

stadio, La Nazione e Il Giornale: base di gara € 24.800,00 (netto oneri I.V.A.) per aggiudicatario e 

quindi 49.600,00€ complessivi per il lotto 1; 

- Lotto 2 Quotidiani a diffusione locale: L’Adige, Trentino, Corriere del Trentino: base di gara € 

24.800,00 (netto oneri I.V.A.) per aggiudicatario e quindi 49.600,00€ complessivi per il lotto 2; 

· che l’ammontare complessivo dell’appalto è pari a € 99.200,00 (netto oneri I.V.A.); 

· di procedere all’individuazione degli operatori economici mediante pubblicazione di un avviso di 

indagine di mercato sul portale di UniTrento, sul portale A.P.A.C e sul portale del Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti per almeno quindici giorni. 

· di approvare gli allegati documenti di gara (Allegato 2), costituiti da: Condizioni particolari di RDO 

ME-PAT lotto 1 e 2, e per ciascun lotto: Capitolato Speciale, Schema di Contratto, Modulo offerta Tecnica 

e Allegato B – Dichiarazione di accettazione condizioni UniTrento;  

· che la commissione tecnica che sarà incaricata di procedere alla valutazione delle offerte tecniche 

e di fornire eventuale supporto per la valutazione dell’anomalia delle offerte sarà nominata con successiva 

determinazione; 
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· che le spese relative alla pubblicazione degli estratti di bandi di gara e avvisi di aggiudicazione 

saranno imputate per l’esercizio finanziario 2020 sull’ordine interno 10400113 (Costi svolgimento 

procedure di gara); per gli esercizi successivi (2021-2022) esse troveranno la necessaria copertura nel 

budget degli esercizi futuri a carico dei quali le spese saranno contabilizzate. 

 

   La Dirigente  

 dott.ssa Elisabetta Endrici 
 

Documento firmato digitalmente (ai sensi del Codice 

dell’Amministrazione Digitale e normativa connessa) 
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24-.0 NH�HLHkH 



 

! "#$$# %& '( )% *+,,-./01.23. 4+ /.04/+3 5+26.7.032 301.230-89 : %;(<==>== ?'@$$# 

#'@AB C(D(E(F *8G /.04/+30 0HH.+7./01.238 *8G +3 6260-8 -2662 7. : ;I()==>== ?'@$$# 

#'@AB C(D(E(F( 

CJ 'KL@A# MB NKOOJBPQRB#'B NA@SBT$@ N@A $@T$Q$Q UB#A'QJBT$BPQ V MQ B'$@'M@ATB P#L@ 

L@AQL@'$@ B'MBPQ$BS#( 

W8G 5+0362 G.H+0G70 -X.Y*2G62 78H-. 238G. *8G -0 4./+G8110 323 42HH866. 0 G.,0442 /236G2 . 

ABTPZB MQ B'$@A[@A@'RQ> TB NA@PBTQ PZ@ '#' TKTTBT$@ B'$@A[@A@'RQ @ N@A$Q'62 -X.Y*2G62 \ *0G. 0 

=>==( 

"Q ]@TN#'TQOBJ@ M@J NA#P@MBL@'$# V JQ M#$$(TTQ ̂ JBTQO@$$Q ̂ 'MABPB> _BABU@'$@ M@JJQ 

_BA@RB#'@ ̀BQ'B[BPQRB#'@> ENNA#SSBUB#'QL@'$B  @ ELLB'BT$AQRB#'@(  
 

abcdefege he ijkgbleijmenobp 

QF B'@TBT$@'RQ M@JJ@ PQKT@ MB @TPJKTB#'@> MB PKB QJ-X0G6q rs 78- tq uH4 3q vswxsyzq 

{e b|ehbomej l}b gkj ~b ljdfb he bfl~dfenob ikb|efgb hj~~�jkg� �� hb~ �� ��f� �� ���� 

� ikb|efgn jol}b e~ he|ebgn he ijkgbleijmenob j~ �bhbfe�n ~nggn he hdb n ie� 

lnolnkkboge l}b fe gkn|eon eo doj fegdjmenob he lnogkn~~n he lde j~~�jkg� ���� hb~ 

lnhelb le|e~b� 

OF BTPABRB#'@ QJJQ �(�(C(E(E # QM Q'QJ#U# A@UBT$A# NA#[@TTB#'QJ@ M@JJ# �$Q$# MB QNNQA$@'@'RQ 

N@A UJB #N@AQ$#AB @P#'#LBPB T$AQ'B@AB� 

PF QOBJB$QRB#'@ QJ OQ'M# �̂ �̀E� ?�@APQ$# ̂J@$$A#'BP# M@JJQ ̀A#SB'PBQ QK$#'#LQ MB 

�G8362� ��@ASBRB �AUQ'BRRQRB#'@ ̂ S@'$B � �@ASBRB ̀KOOJBPB$� @ �QA�@$B'U� ?P#' 

B'T@ABL@'$# Q TBT$@LQ MB QJL@'# K' T@ASBRB#F QJ L#L@'$# M@JJQ NKOOJBPQRB#'@ M@JJQ 

]_� �̂ �̀E�(  
 

�B NA@PBTQ PZ@ QB T@'TB M@JJ�QA$( ; P#LLQ � M@JJQ J@UU@ NA#SB'PBQJ@ %�%=%= JQ NQA$@PBNQRB#'@ 

QJJQ NA#P@MKAQ @ KBSQJ@ Q MBPZBQAQRB#'@ MB B'TKTTBT$@'RQ M@B L#$BSB MB @TPJKTB#'@ @ MB 

N#TT@TT# M@B A@ KBTB$B( 

 

¡kegbke he fb~bmenob hb�~e nibkjgnke blnon�ele hj eo|egjkbp 

�QAQ''# B'SB$Q$B QJJQ ]_� �̂ �̀E� $K$$B UJB #N@AQ$#AB @P#'#LBPB B' N#TT@TT# M@B A@ KBTB$B MB 

NQA$@PBNQRB#'@ T#NAQ B'MBPQ$B> PZ@ NA@T@'$@AQ''# JQ LQ'B[@T$QRB#'@ MB B'$@A@TT@ '@B $@ALB'B 



 

!"##" $%&$'(#$) *( +(%$,-!#(.$"%- &$ $%#-/-!!- !(/0 &( $%#-%&-/!$ /-1(#$2( (& -%#/(+3$ $ 1"##$4 

$%&$5-%&-%#-+-%#- &(1 1"##" 5-/ $1 67(1- !$ 5/"'-&-/0 ( 5/-!-%#(/- ",,-/#() 8$ 5/-'$!( '9- 

%"% 5"#/(%%" -!!-/- $%2$#(#$ (11( 5/"'-&7/( '"%'"//-%.$(1- :;<=>? @1$ "5-/(#"/$ 

-'"%"+$'$ '9- (11( &(#( &$ 57331$'(.$"%- &-11( ABC %"% /$!71#(!!-/" (3$1$#(#$ (1 3(%&" :;<

=>? D8-/2$.$ C/@(%$..(.$"%- ;2-%#$ E 8-/2$.$ =7331$'$#0 - :(/F-#$%@G) *( 57331$'(.$"%- 

&-11( ABC :;<=>? !(/0 -,,-##7(#( $%&$'(#$2(+-%#- HI J67$%&$'$K @$"/%$ &"5" 1( !'(&-%.( 

&-1 #-/+$%- &$ 5/-!-%#(.$"%- &-11( +(%$,-!#(.$"%- &$ $%#-/-!!-)  

 
LMNOMPQRP SM NOMTUMVPWRXY 

Z1$ "5-/(#"/$ -'"%"+$'$ $%#-/-!!(#$ 5"#/(%%" $%2$(/- /$'9$-!#- &$ '9$(/$+-%#" -!'17!$2(+-%#- 

[\] ̂_̀ ]aab\cd\e\ffg (#-%-"h5-')7%$#%)$# J')() i,,$'$" >'67$!#$K4 '$#(%&" $1 5/-!-%#- >22$!"4 

PWRUX jP XUP klYmm SM VTURPSn o TpXQRX lmlm) *( /$!5"!#( 2-//0 $%2$(#( &( i%$?/-%#" '"% 
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N OP QRSQQSTUVQW XSRY OTZRWVQSQW SO ZROV[OZO ZRU\OXQO ]SP ̂_̀ ab [WV ZSRQO[WPSRU ROcdSR]W 

effe fghigjkl hmnnijjiooe i jnepqeniroe sig jnejjetirjgl effuvjgfgoom sig sejg qin wgrefgjk 

]UQURTOVSQUb UXZPO[OQUb PUcOQQOTUb OV TW]W ZURQOVUVQU ROXZUQQW SP QRSQQSTUVQWb ROXZUQQSV]W O 

ZROV[OZO ]O TOVOTOxxSxOWVU ]UO ]SQOb UXSQQUxxSb POTOQSxOWVU ]UPPS [WVXUR\SxOWVUb OVQUcROQY 

U ROXUR\SQUxxSb RUXZWVXSyOPOxxSxOWVU zSRQ{ | ]UP aUcWPSTUVQW}~ ZURQSVQWb O ]SQO RS[[WPQO 

XSRSVVW QRSQQSQO UX[PdXO\STUVQU ZUR PU �OVSPOQY [WVVUXXU SP ZRUXUVQU ySV]W~ 

N OP QRSQQSTUVQW XSRY U��UQQdSQW [WV TW]SPOQY [SRQS[US U�W OV�WRTSQO[S~ 

N OP [WV�UROTUVQW ]UO ]SQO � WyyPOcSQWROW ZUR ]SR [WRXW SPPS ZRW[U]dRS~ 

N OP QOQWPSRU ]UP Qnejjetirjm � fu�rg�inpgjk si�fg �jvsg sg �nirjm riffe qinpmre sif 

�ScVO�O[W aUQQWRU{ � ]SQO ]O [WVQSQQW ]UP �OQWPSRU XWVW� SQUVUW�ZU[{dVOQV{OQ N 

SQUVUW�dVOQV{OQ~ 

N O ]SQO ]O [WVQSQQW ]UP aUXZWVXSyOPU ]UPPS ZRWQUxOWVU ]SQO z[{]{ _SQS ̀RWQU[QOWV ���O[UR} 

XWVW O XUcdUVQO� S\\{ �OWRUVxW �WTSXUPPO N RZ]�dVOQV{OQ~ 

N OV WcVO TWTUVQW ZWQRSVVW UXXURU UXUR[OQSQO VUO [WV�RWVQO ]UP �OQWPSRU ]UP QRSQQSTUVQW O 

]OROQQO ]O [dO SP �SZW ��� ]UP aUcWPSTUVQW �� ��������b W\\URW OP ]OROQQW ]O [�OU]URU SP 

�OQWPSRU ]UP QRSQQSTUVQW P�S[[UXXW SO ]SQO ZURXWVSPOb PS RUQQO�O[Sb P�OVQUcRSxOWVUb W PS 

[SV[UPPSxOWVU ]UcPO XQUXXOb PS POTOQSxOWVU ]UP QRSQQSTUVQW ]UO ]SQOb VWV[�� OP ]OROQQW ]O 

WZZWRXO SP PWRW QRSQQSTUVQWb WPQRU SP ]OROQQW SPPS ZWRQSyOPOQY ]UO ]SQO~ 

N g sejg penerrm hmrpin�ejg qin gf qingmsm sg svneje siffuejjg�gjk il pvhhippg�etirjil qin gf 

QUTZW W ZUR SPQRU �OVSPOQYb ZRU\OXQU ]SPPS VWRTSQO\S \OcUVQU U] OV [WV�WRTOQY SPPU VWRTU 

XdPPS [WVXUR\SxOWVU ]UPPS ]W[dTUVQSxOWVU STTOVOXQRSQO\S{ 

N �dSPWRS \UVcS ROX[WVQRSQS dVS \OWPSxOWVU ]UP aUcWPSTUVQW �� ��������b � ZWXXOyOPU 

ZRWZWRRU RU[PSTW SP ̂SRSVQU ZUR PS ZRWQUxOWVU ]UO ]SQO ZURXWVSPO{ 

�U [WTdVO[SxOWVO OVURUVQO SPPS ZRW[U]dRS \URRSVVW �SQQU SQQRS\URXW OP ��Ǹ��{ 
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�m �cie[c c��\h_̂ _\af̀â xc__c vn 

 



 

 
!  

"#$%&'(#&' )$*+%#(* $*, %( -*,.%/%' 0%*11#(* 2% $300(%+#/%'1* 2% *-&,#&&% 2% 

0#12% 2% 4#,# * #..%-% 2% #44%32%+#/%'1* -3 53'&%2%#1% # 2%663-%'1* 1#/%'1#(* 

* # 2%663-%'1* ('+#(* -322%.%-# %1 23* ('&&% 

7'&&' 8 9 :300(%+#/%'1% -3 53'&%2%#1% # 2%663-%'1* 1#/%'1#(* 

"'2%+* ";< 

:,*=*--# 

>?@ABCDEFBGH IB JEDAGK LI?KEM BAAMANB IDAKOBAMGM P@ABJEDAGKQR BAGDAID MSSMTGMED MI 

UA KSDEMGKED DVKAKOBVK LI?KEM BAAMANB IDAKOBAMGK PWSSMTGMGKEDQR BT FDXYZ[Z\ 

]̂__̀Zab[Z\cd eZ dfgXbggZ eZ _bceZ eZ hbXb d bYYZfZ eZ bhhẐeZab[Z\cd f̂ î\gZeZbcZ b 
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3>?D<87T< T7S5385 73 D<85?7<b 2 =>38?>;;7 5 ;5 T5?7V7=B5 6< 544> 545S:787 3>3 ;7X5?<3> 

HIeZZ\H[\[ORG F\fHN OggHNfQN G RGJZOPJ\gNHN[h JL FN GJJO NPKOigGP[N NP _ORM\ FGHHG HGffN 

> ?5S>;<D5387 5 3>?D5 73 T7S>?5b 

j# k'-l)1-mn%+' *'++,oppqrsqstuv 

wP[RO KNPxLG fNORPN F\HH\ J[NZLH\ FGH KOP[R\[[O] HIeZZ\H[\[ORG FÔRh KOiLPNK\RG NH 
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lD F<;GCNCFAG? EC ;<O?DA;< <=<FKLC?@< =A;m <R<==? F?@ D< R?EADCGm < @<C G<;RC@C >;<QC=GC 

EADDA @?;RAGCQA QCO<@G< C@ RAG<;CAT 
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iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii iiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 

 



 

 
!  

"#$%&'%%# $( ))))))))) 

*+,-../0"1 021/0131 

-304+*5026 7+8/0 52-70 70 2*+329 

:;<=>?==; @A> BC DA>EBFB; GBA<<?CA HB @IGGCBJ?FB;<A HB AD=>?==B HB G?<HB HB 

K?>? A ?EEBDB HB ?KKBIHBJ?FB;<A DI LI;=BHB?<B ? HBMMIDB;<A <?FB;<?CA A ? 

HBMMIDB;<A C;J?CA DIHHBEBD? B< HIA C;==BN 

O;==; P Q RIGGCBJ?FB;<B DI LI;=BHB?<B ? HBMMIDB;<A C;J?CA 

:ST UUUUUU 

0V W&XYX$%X "#$%&'%%# Z[X$X \[&]'%# ̂[_[%'V]X$%X ̂'̀ 

V' ))))))))a $'%' ' ))))))) [V ))))))))a V' bc'VX '_[YdX [$ bcXY%# '%%# [$ 

bc'V[%e ̂[ 7[&[_X$%X ̂XVV' 7[&Xf[#$X ,['$[\[d'f[#$Xa 1WW&#ZZ[_[#$']X$%[ X 

1]][$[Y%&'f[#$X ghijkl mnnlnom pqnmrksntjuv wjn xshs mn yml zl{s|mnl} 

!~ ' 2&X$%# �23�a ,( 0(4(1( $( ���~�������a W&XYY# V' bc'VX � ̂#][d[V['%' 

WX& V' d'&[d'� 

[V ))))))))))a $'%# ' )))))))))) [V )))))))))a [$ bc'V[%e ̂[ /X_'VX 

*'WW&XYX$%'$%X ̂XVV' 5#d[X%e ))))))))))) d#$ YX̂X [$ Z[' )))))))))a ' 

))))))))))a ,( 0(4(1( $( )))))))))a W&XYY# V' bc'VX � ̂#][d[V['%# WX& V' 

d'&[d'( 

,&X]XYY# d�X̀ 

� d#$ ̂X%X&][$'f[#$X ̂XVV' 7[&[_X$%X ̂XVV' 7[&Xf[#$X ,['$[\[d'f[#$Xa 

1WW&#ZZ[_[#$']X$%[ X 1]][$[Y%&'f[#$X $( ��� � 7,11 ̂[ ̂'%' �� 

Vc_V[# ���� Y[ [$̂[dXZ' V' |kjwsh�kl ns�jomltl |sk {il��mhl�sntj hs{ 

YX&Z[f[# �[X$$'VX ̂[ Wc��V[d'f[#$X ̂[ XY%&'%%[ ̂[ �'$̂[ ̂[ _'&' X 'ZZ[Y[ ̂[ 
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HHHHHHHHHHHHHHHL j; na\_abẐ]o Xdd3Xb]p qq @?> i<6497><97 r6?:4<>? 

d3eWWXd]X]ab[ f̂ XffgZ[ Yd̂ assd̂Yt̂ ĉ ]bXnn̂Xŝd̂]o c[̂ _dgff̂ _̂\X\ûXb̂ 
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V\ na\_abẐ]o Xdd3Xb]p DE @?> i<6497><97 r6?:4<>? ;7; ?AA?;@7 A9<9? 

?B4@?;C4<9? 4;9?8J?8?;C? ]bX d3X]]̂̀ ]̂o ĉ �\̂�b[\]a ? �=?>>? 7xx?997 @?> 
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d̀{�̀eifo� ̀z j̀gdbg ozfedbof̀ng _̀imgb̀ỳze med zo mkyyz̀{o|̀gbe {�e bgb _gnd� ̀b gjb̀ 
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