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CURRICULUM  e  DICHIARAZIONI  Luisa Antonella De Paola 
 

 
 

INFORMAZIONI 

PERSONALI 
 

 

 
Cognome e nome 

 

 
DE PAOLA  LUISA ANTONELLA 

 
 

Qualifica attuale  

 
DA  OTTOBRE  2010  DIRIGENTE  DI RUOLO  DI II FASCIA 

 

 
Attuale 

Amministrazione di 
appartenenza 

 
MINISTERO DELL’UNIVERSITÀ E DELLA RICERCA 

 
 

INCARICHI ATTUALI 
 
 

 

  ATTUALMENTE DIRETTORE DELL’UFFICIO V - “SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE” PRESSO LA DIREZIONE GENERALE DEGLI 

ORDINAMENTI E DEL DIRITTO ALLO STUDIO – MUR 
LE PRINCIPALI ATTIVITÀ DI COMPETENZA SONO: 
o COORDINAMENTO E ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA IN MATERIA 

DI SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE UNIVERSITARIE DI OGNI 

CLASSE E TIPOLOGIA  
o ATTUAZIONE DEGLI  INDIRIZZI  E  STRATEGIE DEL MUR  IN 

AMBITO MEDICO E SANITARIO E CURA DEI  RAPPORTI  CON  IL 

MINISTERO DELLA SALUTE E CON LE REGIONI NEGLI AMBITI DI  

COMPETENZA 
o CURA DI TUTTE LE ATTIVITÀ CONNESSE ALLO SVOLGIMENTO 

DELLE SEDUTE DELL’OSSERVATORIO NAZIONALE PER LA 

FORMAZIONE SANITARIA SPECIALISTICA DI CUI AL D.LGS. N. 
368/1999, IN RACCORDO CON LA SEGRETERIE TECNICA 

DELL’OSSERVATORIO MEDESIMO 
o SUPPORTO GIURIDICO, NORMATIVO E TECNICO ALLE ATTIVITÀ 

DELL’OSSERVATORIO NAZIONALE PER LA FORMAZIONE 

SANITARIA SPECIALISTICA 
o RAPPORTI CON GLI OSSERVATORI REGIONALI DI CUI 

ALL’ARTICOLO 44 DEL D.LGS. N. 368/1999 
o ATTUAZIONE DI TUTTE LE DELIBERAZIONI ASSUNTE  

DALL’OSSERVATORIO NAZIONALE PER LA FORMAZIONE 

SANITARIA SPECIALISTICA 
o COORDINAMENTO DI TUTTE LE ATTIVITÀ CONNESSE ALLE SITE 
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VISIT DI CUI AL DECRETO MUR-SALUTE N.402/2017 

DELL’OSSERVATORIO NAZIONALE E DEGLI OSSERVATORI 

REGIONALI DELLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA 

SANITARIA 
o COORDINAMENTO DI TUTTE LE ATTIVITÀ COLLEGATE ALLA 

PREDISPOSIZIONE, SOMMINISTRAZIONE, RACCOLTA E ANALISI 

DEI QUESTIONARI DA COMPILARSI A CURA DEGLI 

SPECIALIZZANDI IN FORMAZIONE PER LA VALUTAZIONE DELLE 

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA DI CUI AL 

DECRETO MUR-SALUTE N. 402/2017 
o ATTUAZIONE, PER QUANTO DI COMPETENZA DEL MINISTERO 

DELL’UNIVERSITÀ E DELLA RICERCA, DELL’ARTICOLO 37 

(DEFINIZIONE DEI CONTENUTI DEL CONTRATTO DI FORMAZIONE 

MEDICA SPECIALISTICA E ATTUAZIONE DELLA RELATIVA 

DISCIPLINA) E DALL’ARTICOLO 39 (DETERMINAZIONE 

TRATTAMENTO ECONOMICO DEI MEDICI IN FORMAZIONE 

SPECIALISTICA;  RIPARTIZIONE ED ASSEGNAZIONE ALLE 

UNIVERSITÀ DELLE RISORSE PREVISTE PER IL  FINANZIAMENTO 

DELLA FORMAZIONE SPECIALISTICA DEI MEDICI) DEL D.LGS. 
N.368/1999; 

o GESTIONE DEL CONTENZIOSO IN MATERIA DI RICONOSCIMENTO 

DELLA GIUSTA REMUNERAZIONE AI MEDICI IN FORMAZIONE 

SPECIALISTICA PER MANCATA ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA 

COMUNITARIA DI RIFERIMENTO E PER IL RICONOSCIMENTO 

DELLE DIFFERENZE RETRIBUTIVE. 
o ATTUAZIONE, PER QUANTO DI COMPETENZA DEL MINISTERO 

DELL’UNIVERSITÀ E DELLA RICERCA, DELLE MATERIE 

DISCIPLINATE DALL’ART. 35 DEL D.LGS. N. 368/1999 

[PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI FABBISOGNI REGIONALI DI 

MEDICI SPECIALISTI (COMMA 1, PRIMO PERIODO); 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE E DEFINIZIONE DEI CONTINGENTI 

DI MEDICI SPECIALISTI DA FORMARE DISTINTI PER TIPOLOGIA 

DI SPECIALIZZAZIONE (COMMA 1, SECONDO PERIODO);  

RIPARTIZIONE ANNUALE TRA LE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 

ACCREDITATE DEI CONTRATTI DI FORMAZIONE MEDICA 

SPECIALISTICA (COMMA 2); DEFINIZIONE E RIPARTIZIONE 

INSIEME ALLE AMMINISTRAZIONI INTERESSATE DEI POSTI DI 

SPECIALIZZAZIONE MEDICA RISERVATI ALLE CATEGORIE 

RISERVATARIE DI CUI ALL’ART. 35, COMMA 4, DEL DLGS 

N.368/1999] 
o DEFINIZIONE E APPROVAZIONE DEI DECRETI MINISTERIALI 

RECANTI GLI ORDINAMENTI DIDATTICI NAZIONALI DELLE 

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE UNIVERSITARIE DI OGNI CLASSE 

E TIPOLOGIA (SANITARIE – BENI CULTURALI – GIURIDICHE- 

ETC.) 
o PROCEDURE DI ISTITUZIONE DI TUTTE LE SINGOLE SCUOLE DI 
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SPECIALIZZAZIONE UNIVERSITARIE DI OGNI CLASSE E 

TIPOLOGIA E DEFINIZIONE DELLA RELATIVA OFFERTA 

FORMATIVA UNIVERSITARI (SANITARIE – BENI CULTURALI – 

GIURIDICHE- ETC.) : VERIFICA E APPROVAZIONE DEGLI 

ORDINAMENTI DIDATTICI DI CORSO DI STUDIO E CURA DI OGNI 

ATTIVITÀ PRODROMICA E SUCCESSIVA A CIÒ CONNESSA, IVI 

COMPRESO I RAPPORTI CON IL CUN 
o DEFINIZIONE E APPROVAZIONE DEI DECRETI MINISTERIALI 

RECANTI GLI STANDARD E I REQUISITI NAZIONALI DI 

ACCREDITAMENTO DELLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 

UNIVERSITARIE DI OGNI CLASSE E TIPOLOGIA 
o PROCEDURE DI ACCREDITAMENTO DELLE SINGOLE SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE UNIVERSITARIE DI OGNI CLASSE E 

TIPOLOGIA,  IVI COMPRESE LE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI 

AREA SANITARIA IN ATTUAZIONE DEL D.LGS. N.368/1999 

(ART. 43 E SEGG) E CONNESSA DISCIPLINA ATTUATIVA  DI CUI 

AI DECRETI MIUR-SALUTE N.68/2015  E  N.402/2017 E 

SS.MM.II.) ARMONIZZANDO LE AZIONI CON LE CONNESSE 

COMPETENZE DEL MINISTERO DELLA SALUTE 
o COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ CONNESSE ALLA GESTIONE E 

ALL’UTILIZZO DELLE BANCHE DATI E DELLE INFRASTRUTTURE 

TECNOLOGICHE  CONNESSE ALLA ISTITUZIONE, VALUTAZIONE, 
ACCREDITAMENTO E MONITORAGGIO DELLE SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE UNIVERSITARIE DI OGNI CLASSE E 

TIPOLOGIA IVI COMPRESE QUELLE DI AREA SANITARIA 
o GESTIONE DELLE PROCEDURE NAZIONALI DI ACCESSO ALLE 

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE UNIVERSITARIE DI OGNI CLASSE 

E TIPOLOGIA IVI COMPRESE QUELLE DI AREA SANITARIA 
o ACCREDITAMENTO DELLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI 

PSICOTERAPIA E RELATIVI CORSI E SUPPORTO ALLA 

COMMISSIONE TECNICA CONSULTIVA MINISTERIALE PER LA 

PSICOTERAPIA. 
 
DAL 2011 E PER OLTRE 10 ANNI RESPONSABILE DIRETTO PRESSO 

IL MUR, CON FORMALE DELEGA DEI RELATIVI POTERI DI SPESA, 
DELLA GESTIONE DI OLTRE 11 CAPITOLI DI SPESA PER ESERCIZIO 

FINANZIARIO RIENTRANTI NELLA MISSIONE 23 - ISTRUZIONE 

UNIVERSITARIA DEL BILANCIO DELLO STATO, PER UN AMMONTARE 

COMPLESSIVO DI OLTRE 570 MILIONI DI EURO GESTITI AD 

ESERCIZIO FINANZIARIO 
 
TRA I PRINCIPALI STAKEHOLDER CON I QUALI  ABITUALMENTE  SI  È 

SEMPRE INTERFACCIATA NELL’ESPLETAMENTO DELLE PROPRIE FUNZIONI 

SI SEGNALANO: 
MINISTERO DELL’ECONOMIA E FINANZE,  MINISTERO DELLA SALUTE; 

ASSESSORATI REGIONALI SALUTE E WELFARE; LA CONFERENZA STATO 
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– REGIONI; LA CONFERENZA DELLE REGIONI; L’OSSERVATORIO 

NAZIONALE PER LA FORMAZIONE SANITARIA SPECIALISTICA DI CUI AL 

D.LGS N.368/1999; GLI OSSERVATORI REGIONALI PER LA 

FORMAZIONE SANITARIA SPECIALISTICA; L’OSSERVATORIO DELLE 

PROFESSIONI SANITARIE DI CUI ALL’ART. 10 DEL DECRETO MIUR 19 

FEBBRAIO 2009;  LE UNIVERSITÀ E IN PARTICOLARE LE UNIVERSITÀ 

SEDI DEI CORSI DI STUDIO DEL SETTORE SANITARIO; CRUI; CUN; 

CODAU; CONFERENZA DEI PRESIDI DELLE FACOLTÀ DI MEDICINA E 

CHIRURGIA; CONFERENZA DEI PRESIDENTI DEI CORSI DI LAUREA 

MAGISTRALE IN MEDICINA E CHIRURGIA; CONFERENZA DEI 

PRESIDENTI DEI CORSI DI LAUREA DELLE PROFESSIONI SANITARIE; 

COLLEGI E ORDINI DELLE PROFESSIONI MEDICHE E SANITARIE; 

COLLEGI DELLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA; I 

DIRETTORI DEI DIPARTIMENTI DI MEDICINA E CHIRURGIA, DI  

MEDICINA VETERINARIA  PRESSO CUI INSISTONO GLI OSPEDALI 

VETERINARI UNIVERSITARI DIDATTICI (OVUD) E DEI DIPARTIMENTI 

DI SCIENZE NATURALI; GLI ENTI REGIONALI PER IL DIRITTO ALLO 

STUDIO UNIVERSITARIO; L’’ASSOCIAZIONE NAZIONALE DEGLI 

ORGANISMI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO (ANDISU); 

IL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 
 

 DA GENNAIO 2022 NOMINATA IN RAPPRESENTANZA DEL 

MINISTRO DELL’UNIVERSITÀ E DELLA RICERCA (NOTA GAB. 
PROT. N.1265  DEL 27 GENNAIO 2022) IN SENO AL 

“TAVOLO INTERMINISTERIALE SULLE DIPENDENZE”, 
ISTITUITO PRESSO LA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI 

MINISTRI - DIPARTIMENTO POLITICHE ANTIDROGA, QUALE 

ESPERTO PER L’ISTITUZIONE DI UNA SPECIFICA SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE UNIVERSITARIA DI AREA 

SANITARIA SULLE DIPENDENZE 
 

 DA GENNAIO 2022 NOMINATA DALL’OSSERVATORIO 

NAZIONALE DELLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA 

SANITARIA DI CUI AL D.LGS. N.368/1999 (DELIBERAZIONE 

PLENARIA DEL 18 GENNAIO 2022) QUALE SUPERVISORE 

CENTRALE PER L’OSSERVATORIO  DELLE PROCEDURE DI 

SITE VISIT DA ESSO DISPOSTE A DECORRERE DALL’ANNO 

2022 PRESSO LE DIVERSE UNIVERSITÀ ITALIANE 
 

 DA MAGGIO 2022 NOMINATA DALL’OSSERVATORIO NAZIONALE 

DELLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA DI 

CUI AL D.LGS. N.368/1999 (DELIBERAZIONE PLENARIA DEL 

23 MAGGIO 2022) QUALE COORDINATORE DEL GRUPPO 

TECNICO DI LAVORO PER LO STUDIO, L’ANALISI E LA 

PREDISPOSIZIONE DEL FORMAT DI QUESTIONARIO PER 

GLI SPECIALIZZANDI DI CUI AL D.M. N. 402/2017 E 
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RELATIVE PROCEDURE DI SOMMINISTRAZIONE PER LA 

VALUTAZIONE DELLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA 

SANITARIA 
 

 DAL 2013 A TUTT’OGGI PLURIENNALE ESPERIENZA QUALE 

COMPONENTE EFFETTIVO DI DIVERSI NUCLEI DI 

VALUTAZIONE DI ATENEI (CA’ FOSCARI DI VENEZIA;  

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI MEDITERRANEA DI REGGIO 

CALABRIA; STATALE DI MILANO – UNIVERSITÀ VITA E 

SALUTE; UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TRENTO), ORGANO CHE, 
PER LEGGE, SVOLGE ANCHE LA FUNZIONE DI OIV 

DELL’ATENEO,  MATURANDO, DUNQUE, IN TALE RUOLO  

ESPERIENZA SPECIFICA SU AMBITI  QUALI: 
 SISTEMI DI VALUTAZIONE E ACCREDITAMENTO DEI 

CORSI DI STUDIO UNIVERSITARI 
 CICLO DELLA PERFORMANCE 
 SISTEMA DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE 
 AUDIT INTERNO E VERIFICA DELL'EFFICIENZA E 

DELL'EFFICACIA DELLA STRUTTURA AMMINISTRATIVA E 

MISURE DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE 

AMMINISTRATIVA 
 OBBLIGHI DI TRASPARENZA DELLE PP.AA. E RELATIVE 

VERIFICHE SUL RISPETTO DEGLI STESSI 
 TRASPARENZA E PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

COME DA PREVISIONE DI CUI ALL’ART. 1 DELLA LEGGE 

190/2012 COSÌ COME MODIFICATO DAL DECRETO 

LEGISLATIVO 25 MAGGIO 2016, N. 97 (FOIA) 
 

 DA MAGGIO 2021 NOMINATA DAL MINISTERO DELLA 

SALUTE – DIREZIONE  GENERALE DELLA PREVENZIONE 

SANITARIA QUALE ESPERTO, IN RAPPRESENTANZA DEL MUR, 
IN SENO AL TAVOLO TECNICO INTERMINISTERIALE PER 

L’ATTUAZIONE DELLA LEGGE 10.02.2020, N. 10, 
RECANTE “NORME IN MATERIA DI DISPOSIZIONE DEL 

PROPRIO CORPO E DEI TESSUTI POST MORTEM A FINI DI 

STUDIO, DI FORMAZIONE E DI RICERCA SCIENTIFICA”  
 

 DICEMBRE 2020 INCARICATA NELL’AMBITO DEL 

SEGRETARIATO GENERALE DEL MUR QUALE DIRIGENTE 

REFERENTE PER IL TAVOLO TECNICO INTERMINISTERIALE 

MUR – SALUTE SULLE TEMATICHE RELATIVE AL SETTORE 

MEDICO E SANITARIO DEL MUR 
 

 DA DICEMBRE 2020 NOMINATA QUALE ESPERTO PER LA 

DIREZIONE GENERALE UNIVERSITÀ NEL TAVOLO TECNICO 

INTER-DIREZIONALE UNIVERSITÀ-AFAM PER LA DEFINIZIONE 
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DEGLI ORDINAMENTI DIDATTICI NAZIONALI DEI CORSI 

ACCADEMICI AFAM IN MUSICOTERAPIA 
 

 DA NOVEMBRE 2020 NOMINATA DAL MUR CON 

PROVVEDIMENTO DEL 24.11.2020 PROT.-GAB. N.6318  

COMPONENTE ESPERTO IN RAPPRESENTANZA DEL MUR, PER 

GLI ASPETTI CONNESSI ALLA FORMAZIONE E AI CONTENUTI 

DEGLI ORDINAMENTI DIDATTICI NAZIONALI DELLE CLASSI DEI 

CORSI DI STUDIO UNIVERSITARI DELLE PROFESSIONI 

SANITARIE, NEL “TAVOLO TECNICO SULLA SICUREZZA 

NUTRIZIONALE CON LA FUNZIONE DI OSSERVATORIO”, 
DA ULTIMO RICOSTITUITO CON DECRETO 1 FEBBRAIO 

2021 DEL MINISTERO DELLA SALUTE - DIREZIONE 

GENERALE PER L’IGIENE, LA SICUREZZA DEGLI ALIMENTI LA 

NUTRIZIONE 
 

 DA OTTOBRE 2020 NOMINATA DAL MUR CON PROVVEDIMENTO 

DEL 29.10.2020 PROT. N.1992 COMPONENTE ESPERTO IN 

RAPPRESENTANZA DEL MINISTERO, PER GLI ASPETTI CONNESSI 

ALLA FORMAZIONE E AI CONTENUTI DEGLI ORDINAMENTI 

DIDATTICI NAZIONALI DELLE CLASSI DEI CORSI DI STUDIO 

UNIVERSITARI DELLE PROFESSIONI SANITARIE, NEL “TAVOLO 

DI LAVORO PER LA PREVENZIONE E IL CONTRASTO DEL 

SOVRAPPESO E DELL’OBESITÀ”, DI CUI AL D.M. 18 

GENNAIO 2019 E S.I., ISTITUITO PRESSO IL MINISTERO 

DELLA SALUTE 
 

 DA OTTOBRE 2020 CON DECRETO DEL MINISTERO DELLA 

SALUTE DIREZIONE GENERALE PREVENZIONE SANITARIA PROT. 
N. 429049838 DEL 17/02/2021 NOMINATA (SU 

DESIGNAZIONE MUR DEL 26.10.2020 PROT. N.1933) 

COMPONENTE ESPERTO IN RAPPRESENTANZA DEL MUR, PER 

GLI ASPETTI CONNESSI ALLA FORMAZIONE E AI CONTENUTI 

DEGLI ORDINAMENTI DIDATTICI NAZIONALI DELLE CLASSI DEI 

CORSI DI STUDIO UNIVERSITARI DELLE PROFESSIONI 

SANITARIE, NEL “TAVOLO DI LAVORO PER LA PROMOZIONE 

DELL’ATTIVITÀ FISICA E LA TUTELA DELLA SALUTE NELLE 

ATTIVITÀ SPORTIVE”, DI CUI AL D.M. 25 LUGLIO 2019, 
ISTITUITO PRESSO IL MINISTERO DELLA SALUTE 
 

 DA MAGGIO 2020 REFERENTE DEL MUR NEL “TAVOLO 

TECNICO DI LAVORO MUR - MINISTERO DELLA SALUTE - 

OSPEDALI VETERINARI UNIVERSITARI DIDATTICI” 

(OVUD) FINALIZZATO AL RICONOSCIMENTO DEGLI 

OVUD QUALI PRESIDI TERRITORIALI DI SANITÀ 

PUBBLICA PER L'EROGAZIONE DEI LEA 
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 DA FEBBRAIO 2020  COMPONENTE IN RAPPRESENTANZA DEL 

MUR DEL “TAVOLO DI LAVORO PER IL CONTRASTO 

ALL’ALCOLISMO” DI CUI ALLA LEGGE N.125/2002 

“LEGGE QUADRO IN MATERIA DI ALCOL E PROBLEMI 

ALCOL-CORRELATI” ISTITUITO PRESSO IL MINISTERO 

DELLA SALUTE QUALE ESPERTO PER GLI ASPETTI CONNESSI 

ALLA FORMAZIONE E AI CONTENUTI DEGLI ORDINAMENTI 

DIDATTICI NAZIONALI DELLE CLASSI DEI CORSI DI STUDIO 

UNIVERSITARI DELLE PROFESSIONI SANITARIE 
 

 COMPONENTE DELL’OSSERVATORIO NAZIONALE PER IL 

DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO-AFAM DI CUI 

ALL’ART.20 D.LGS. N.68/2012 (DECRETO DEL MINISTRO 

DELL’ISTRUZIONE, UNIVERSITÀ E RICERCA 8 NOVEMBRE 

2017, PROT. N. 884) 
 

 DA MARZO 2017 NOMINATA, CON DECRETO 29 MARZO 2017 

N. 662 DEL CAPO DIPARTIMENTO PER LA FORMAZIONE 

SUPERIORE DEL MIUR, COMPONENTE ESPERTO DEL TAVOLO 

TECNICO PERMANENTE PER LA DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI 

FINANZIARI DELLE REGIONI IN TEMA DI DIRITTO ALLO STUDIO 

UNIVERSITARIO-AFAM 
 

 DA MARZO 2017 (NOTA DI DESIGNAZIONE GAB. MIUR - 23 

MARZO 2017 PROT. N.8216) COMPONENTE, IN 

RAPPRESENTANZA DEL MIUR, DEL COMITATO DIDATTICO 

SCIENTIFICO DEL PROGETTO NAZIONALE “LABORATORIO 

PER LA VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE DEI SERVIZI 

SANITARI” COSTITUITO PRESSO IL MINISTERO DELLA 

SALUTE. 
 

 DA GENNAIO 2016 NOMINATA DAL CAPO DIPARTIMENTO PER 

LA FORMAZIONE SUPERIORE (NOTA 29 GENNAIO 2016 PROT. 
N. 2441), E SUCCESSIVAMENTE RICONFERMATA NEL 2018 E 

NEL 2020 DAL SEGRETARIATO GENERALE DEL NEO ISTITUITO 

MUR,  QUALE COMPONENTE DEL “GRUPPO TECNICO DI 

LAVORO PER GLI ADEMPIMENTI SUL DIRITTO ALLO STUDIO 

UNIVERSITARIO-AFAM DI CUI AL D.LGS. N.68/2012” 

ISTITUITO PRESSO IL DIPARTIMENTO DELLA FORMAZIONE 

SUPERIORE E DELLA  RICERCA – MIUR. 
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INCARICHI 

PRECEDENTI  SVOLTI 

NELL’AMBITO  DEL 

MIUR 

 

  DA GIUGNO 2011 AL 21 APRILE 2015 DIRETTORE 

DELL’UFFICIO X DELLA EX DG-US DEL MIUR, POI 

CONFLUITO NELLA DG-SINFS, CON DELEGA FORMALE DEI 

POTERI DI SPESA E DI GESTIONE DI N. 6 CAPITOLI DI SPESA 

RIENTRANTI NEL PROGRAMMA N.23.1 - DIRITTO ALLO 

STUDIO NELL’ISTRUZIONE UNIVERSITARIA DELLA MISSIONE 

23 - ISTRUZIONE UNIVERSITARIA DEL BILANCIO DELLO 

STATO), PER UN AMMONTARE COMPLESSIVO DI CIRCA 290 

MILIONI DI EURO AD ESERCIZIO FINANZIARIO. 
L’UFFICIO X ERA PREPOSTO ALLA ATTUAZIONE DEL 

PROGRAMMA N.23.1 (DIRITTO ALLO STUDIO 

NELL’ISTRUZIONE UNIVERSITARIA) DELLA MISSIONE 23 

(ISTRUZIONE UNIVERSITARIA) DEL BILANCIO DELLO 

STATO. TRA LE SUE PRINCIPALI AZIONI DI COMPETENZA: 
o COLLEGI UNIVERSITARI LEGALMENTE RICONOSCIUTI; 
o DEFINIZIONE DEI CRITERI PER LA RIPARTIZIONE DEI 

CONTRIBUTI IN FAVORE DEI COLLEGI E DELLE RESIDENZE 

UNIVERSITARIE  E RELATIVA EROGAZIONE; 
o ATTUAZIONE DELLA NUOVA DISCIPLINA DEL RICONOSCIMENTO 

E DELL’ACCREDITAMENTO DEI COLLEGI DI MERITO DI CUI AL 
D.LGS. N.68/2012; 

o RAPPORTI CON LA CONFERENZA DEI COLLEGI UNIVERSITARI 
DI MERITO LEGALMENTE RICONOSCIUTI DAL MIUR; 

o ATTUAZIONE DELLA L. N.338/2000 “INTERVENTI A FAVORE 

DELLA REALIZZAZIONE DI ALLOGGI E RESIDENZE PER 
STUDENTI UNIVERSITARI”; 

o ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA COMMISSIONE MINISTERIALE 
ALLOGGI E RESIDENZE PER STUDENTI UNIVERSITARI DI CUI 

ALLA L. N.338/2000; 
o MONITORAGGIO DELLE ATTIVITÀ SVOLTE DAI COMITATI PER LO 

SPORT ISTITUITI PRESSO GLI ATENEI STATALI, DEFINIZIONE 
DEI CRITERI PER LA RIPARTIZIONE IN LORO FAVORE DEI 

CONTRIBUTI STATALI  E RELATIVA EROGAZIONE; 
o PROMOZIONE E SOSTEGNO DELLE ATTIVITÀ DEI COMITATI 

UNIVERSITARI PER LO SPORT 
o INDIRIZZI E STRATEGIE IN MATERIA DI RAPPORTI DELLE 

UNIVERSITÀ CON LO SPORT 
 

 DAL 1 GIUGNO 2014  AL 21 APRILE 2015 DIRETTORE  

DELL’UFFICIO IV – “COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 

INTERUNIVERSITARIA” DELLA EX DIREZIONE GENERALE PER 

L’UNIVERSITÀ, LO STUDENTE ED IL DIRITTO ALLO STUDIO 

UNIVERSITARIO (DGUS) POI CONFLUITO NELLA DG-SINFS.  
CON DELEGA DI GESTIONE DEI RELATIVI CAPITOLI DI 
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BILANCIO. L’UFFICIO IV ERA PREPOSTO ALLE SEGUENTI 

PRINCIPALI ATTIVITÀ: 
GESTIONE E FINANZIAMENTO DEI PROGRAMMI DI 
INTERNAZIONALIZZAZIONE DEGLI ATENEI E RELATIVO 
MONITORAGGIO, D’INTESA CON LA DIREZIONE GENERALE PER GLI 
AFFARI INTERNAZIONALI. INTERVENTI PER L'ATTUAZIONE DEGLI 

ACCORDI INTERGOVERNATIVI DI COOPERAZIONE CULTURALE TRA 
L'ITALIA ED I PAESI ESTERI. MONITORAGGIO DEL PROCESSO DI 

BOLOGNA E ATTUAZIONE DELLE RELATIVE INIZIATIVE. INIZIATIVE IN 
MATERIA DI FORMAZIONE E MOBILITÀ DEGLI STUDENTI. 
MONITORAGGIO DELLE INIZIATIVE RELATIVE ALLA COSTITUZIONE 
DELLE UNIVERSITÀ BINAZIONALI. PARTECIPAZIONE IN MATERIA DI 
ISTRUZIONE UNIVERSITARIA NELLE SEDI INTERNAZIONALI E 

DELL'UNIONE EUROPEA. FORMAZIONE TRANSNAZIONALE ED 
ATTUAZIONE DELLA CONVENZIONE DI LISBONA. RAPPORTI CON GLI 

UFFICI DELLA DIREZIONE GENERALE PER GLI AFFARI INTERNAZIONALI 

 
 DA APRILE 2015 A DICEMBRE 2021 (D.D.G. N.805 DEL 

13.04.2015 POI CONFERMATO CON D.D.G. N. 431 DEL 

1.03.2018 PROROGATO FINO A DICEMBRE 2021)  

DIRETTORE DELL’UFFICIO II - “STUDENTI  E 

INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

UNIVERSITÀ - AFAM” DELLA EX DG-SINFS –MIUR 

CON FORMALE DELEGA DEI POTERI DI SPESA E DI 

GESTIONE DI OLTRE 10 CAPITOLI DI SPESA RIENTRANTI 

NELLA MISSIONE 23 - ISTRUZIONE UNIVERSITARIA DEL 

BILANCIO DELLO STATO NONCHÉ NEL PROGRAMMA N.23.1 

- DIRITTO ALLO STUDIO NELLA FORMAZIONE SUPERIORE 

UNIVERSITARIA, PER UN AMMONTARE COMPLESSIVO DI 

OLTRE 570 MILIONI DI EURO GESTITI AD ESERCIZIO 

FINANZIARIO 
LE PRINCIPALI ATTIVITÀ CUI ERA PREPOSTO L’UFFICIO II 
ERANO : 
o COORDINAMENTO E ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA SUL 

DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARI ED AFAM, LIVELLI 
ESSENZIALI DELLE PRESTAZIONI E RIPARTO DEL FONDO 
INTEGRATIVO STATALE ALLE REGIONI 

o INIZIATIVE MINISTERIALI IN TEMA DI BORSE DI STUDIO, 
INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI DELLA FORMAZIONE 

SUPERIORE (UNIVERSITARI ED AFAM), VALORIZZAZIONE DEL 
MERITO, ORIENTAMENTO, TUTORATO E JOB PLACEMENT IN 

RACCORDO CON IL TESSUTO IMPRENDITORIALE NEL SISTEMA 
DELLA FORMAZIONE SUPERIORE 

o POLITICHE DI SOSTEGNO E SERVIZI PER STUDENTI 

DIVERSAMENTE ABILI DEL SISTEMA DELLA FORMAZIONE 
SUPERIORE (UNIVERSITARI ED AFAM) 

o OSSERVATORIO NAZIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
o COLLEGI UNIVERSITARI DI MERITO DI CUI AL D.LGS 

N.68/2012 E RESIDENZE STATALI UNIVERSITARIE, 
DEFINIZIONE DEI CRITERI PER LA RIPARTIZIONE IN LORO 
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FAVORE DEI CONTRIBUTI STATALI E RELATIVA EROGAZIONE 
o ATTUAZIONE DELLA L. N.338/2000 “INTERVENTI A FAVORE 

DELLA REALIZZAZIONE DI ALLOGGI E RESIDENZE PER 
STUDENTI UNIVERSITARI E AFAM”. 

o INDIRIZZI E STRATEGIE IN MATERIA DI RAPPORTI DELLE 
ISTITUZIONI DELLA FORMAZIONE SUPERIORE CON LO SPORT 

o PROMOZIONE E SOSTEGNO DELLE ATTIVITÀ DEI COMITATI 
UNIVERSITARI PER LO SPORT ISTITUITI PRESSO GLI ATENEI 

STATALI, MONITORAGGIO DELLE LORO ATTIVITÀ, DEFINIZIONE 

DEI CRITERI PER LA RIPARTIZIONE IN LORO FAVORE DEI 
CONTRIBUTI STATALI E RELATIVA EROGAZIONE; 

 
 DA SETTEMBRE 2014 E FINO A TUTTO L’ANNO 2020 

INCARICATA  DAL DIRETTORE GENERALE DELLA EX DG-SINFS 

DEL MIUR QUALE DIRIGENTE COORDINATORE DELLE 

ATTIVITÀ CONNESSE ALLE ANNUALI PROCEDURE DI 

ACCESSO AI CORSI DI LAUREA E LAUREA MAGISTRALE 

PROGRAMMATI A LIVELLO NAZIONALE DI CUI ALLA LEGGE 

N.264/1999 (CLM MEDICINA E CHIRURGIA, CLM 

VETERINARIA, CLM ARCHITETTURA, CC.LL. E 

CC.LL.MM. PROFESSIONI SANITARIE) 
 

 DA APRILE 2015 A DICEMBRE 2021 INCARICO DI DIRIGENTE 

COORDINATORE GENERALE DELL’INTERO SETTORE 

MEDICO-SANITARIO DELLA EX DG-SINFS DEL MUR, 
CON FUNZIONI DI VICE DEL DIRETTORE GENERALE IN 

TALE AMBITO (D.D.G. 13 APRILE 2015, N.805 E RELATIVO 

CONTRATTO ACCESSIVO, POI NUOVAMENTE CONFERMATO CON 

D.D.G 1.03.2018. N. 431 RIMASTO VIGENTE, IN 

PROROGATIO, FINO A DICEMBRE 2021) 
 

 DA SETTEMBRE 2018 FINO A TUTTO IL 2021 COMPONENTE 

DEL TAVOLO TECNICO MINISTERIALE PER GLI ADEMPIMENTI SUL 

DIRITTO ALLO STUDIO DI CUI AL D.LGS. N.68/2012 

ISTITUITO PRESSO IL MUR  
 

 DA OTTOBRE 2015 FINO A TUTTO IL 2021 COMPONENTE 

ESPERTO, IN RAPPRESENTANZA DEL MIUR (NOTA DI 

DESIGNAZIONE 23 OTTOBRE 2015 PROT. N.30546), DEL 

COMITATO CONSULTIVO IN MATERIA DI ISEE ISTITUITO 

PRESSO IL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE 

SOCIALI 
 

 DA SETTEMBRE  2014 A TUTTO IL 2020, INCARICATA DAL 

DIRETTORE GENERALE PRO TEMPORE DELLA DG-SINFS DEL 

MIUR QUALE DIRIGENTE COORDINATORE GENERALE DI 

TUTTE LE ATTIVITÀ COLLEGATE AL 2° (A.A. 2014-
2015),  3° (A.A. 2015-2016), 4° (A.A. 2016-
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2017), 5° (A.A. 2017/2018), 6° (A.A. 
2018/2019) E 7° (A.A. 2019/2020) CONCORSO 

NAZIONALE PER L’ACCESSO DEI MEDICI ALLE SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA DI CUI ALL’ART. 
36 DEL D.LGS. N.368/1999, IVI COMPRESA LA 

PREDISPOSIZIONE DEI BANDI DI AMMISSIONE E DEI 

REGOLAMENTI MINISTERIALI RECANTI LE NORME IN MATERIA DI 

CONCORSO NAZIONALE PER L’ACCESSO ALLE SUDDETTE 

SCUOLE 
 

 DA SETTEMBRE 2014 FINO A TUTTO IL 2020 COMPONENTE 

ESPERTO, SU INCARICO DEL DIRETTORE GENERALE DG-
SINFS MIUR, DEI TAVOLI TECNICI MINISTERIALE PER 

LA PROGRAMMAZIONE E DEFINIZIONE DEI POSTI DA 

ASSEGNARE (DALL’A.A. 2015/2016 A SEGUIRE) AGLI 

ATENEI PER I CORSI DI LAUREA E LAUREA MAGISTRALE 

PROGRAMMATI A LIVELLO NAZIONALE (MEDICINA E 

CHIRURGIA,  PROFESSIONI SANITARIE, VETERINARIA , 
ETC); 
 

 MARZO 2020 INCARICATA DAL DIRETTORE GENERALE DELLA 

EX DIREZIONE GENERALE PER LO STUDENTE, LO SVILUPPO E 

L’INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLA FORMAZIONE SUPERIORE 

(DG-SINFS) DEL MUR QUALE DIRIGENTE 

COORDINATORE, IN SUPPORTO ALL’UFFICIO VI DELLA 

MEDESIMA DIREZIONE, DELL’ATTUAZIONE DELLA NUOVA 

LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO IN MEDICINA E 

CHIRURGIA ABILITANTE ALL’ESERCIZIO DELLA 

PROFESSIONE DI MEDICO CHIRURGO IN ATTUAZIONE 

DELL’ART. 102 D.L. 17 MARZO 2020, N.18 E RELATIVA  

MODIFICA DELL’ORDINAMENTO DIDATTICO DELLA 

CLASSE LM/41, SFOCIATA NEL DECRETO DEL MINISTRO 2 

APRILE 2020, PROT. N.8 DI MODIFICA DELLA CLASSE DI 

LAUREA MAGISTRALE LM/41 E RELATIVE FASI ATTUATIVE 
 

 NOMINATA CON PROVVEDIMENTI DEL MINISTRO PROT. N. 
208 DEL 9 APRILE 2015 E PROT. N. 487 DEL 

20.06.2016  QUALE COMPONENTE ESPERTO DEI 

TAVOLI TECNICI MINISTERIALI PREPOSTI ALLA 

INDIVIDUAZIONE DELLE MODALITÀ  E DEI CONTENUTI 

DELLA PROVA DI ACCESSO AI CORSI DI LAUREA E 

LAUREA MAGISTRALE DEL SETTORE MEDICO E 

SANITARIO PROGRAMMATI A LIVELLO NAZIONALE PER GLI 

AA.AA. 2015-2016  E  2016-2017; 

 

 CON INCARICO CONFERITO DAL DIRETTORE GENERALE EX 
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DGSINFS DEL MIUR DEL 20 OTTOBRE 2016 PROT. N. 
24471, NOMINATA DIRIGENTE COORDINATORE DELLE 

ATTIVITÀ DI CONTENZIOSO INERENTI LE PROCEDURE DI 

ACCESSO AI CORSI DI LAUREA E LAUREA MAGISTRALE 

DEL SETTORE MEDICO E SANITARIO  PROGRAMMATI A 

LIVELLO NAZIONALE DI CUI ALLA LEGGE N.264/1999. 
 

 CON INCARICO CONFERITO DAL CAPO DIPARTIMENTO PER 

LA FORMAZIONE SUPERIORE DEL 22 APRILE 2016 PROT. 
N. 10637 NOMINATA COMPONENTE ESPERTO DEL 

“GRUPPO TECNICO DI LAVORO PER LA REVISIONE 

DELL’ORDINAMENTO DIDATTICO DELLA LAUREA 

MAGISTRALE IN MEDICINA E CHIRURGIA- 

ABILITANTE”, ISTITUITO PRESSO IL DIPARTIMENTO DELLA 

FORMAZIONE SUPERIORE E DELLA  RICERCA – MIUR. 
 

 CON PROVVEDIMENTO DEL CAPO DIPARTIMENTO PER LA 

FORMAZIONE SUPERIORE  24 SETTEMBRE 2015 PROT. N. 
1221 NOMINATA, IN SOSTITUZIONE DEL DIRETTORE 

GENERALE DELLA EX DG-SINFS, IN SENO 

ALL’OSSERVATORIO NAZIONALE PER LA FORMAZIONE 

MEDICO SPECIALISTICA DI CUI AL D.LGS. 
N.368/1999 

 
 DAL 2014  AL  2015  DIRIGENTE COORDINATORE 

GENERALE DELL’INTERO SETTORE CONTENZIOSO 

DELLA DG-SINFS – MIUR (PROVVEDIMENTO DI 

INCARICO PROT. N.8314/2014, DEL DIRETTORE 

GENERALE DG-SINFS). 
 

 NOVEMBRE 2014 - GIUGNO 2015 DESIGNATA DAL 

GABINETTO DEL MINISTRO QUALE REFERENTE  DEL MUR  

NELL’AMBITO DELLA CONFERENZA DI SERVIZI  PCM – 

MIUR – SALUTE – MEF PER LA DEFINIZIONE DELLE 

PROCEDURE DI ATTUAZIONE DELL’ART. 8 LEGGE 29 

DICEMBRE 2000, N. 401 INERENTE LA QUESTIONE DEGLI 

SPECIALIZZANDI C.D. “NON MEDICI” (CHIMICI, BIOLOGI, 
ODONTOIATRI, FISICI, VETERINARI, ETC). 

 
 OTTOBRE 2014 – FEBBRAIO 2015 

INCARICATA DAL DIRETTORE GENERALE PRO TEMPORE DELLA EX 

DG-SINFS QUALE DIRIGENTE COORDINATORE DELLE 

ATTIVITÀ FINALIZZATE AL RIORDINO COMPLESSIVO DI 

TUTTI GLI ORDINAMENTI DIDATTICI DELLE CLASSI DELLE 

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA, 
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SFOCIATO NELL’EMANAZIONE DEL DECRETO 

INTERMINISTERIALE MIUR/SALUTE  N.68/2015 

 
 CON PROVVEDIMENTO DEL DIRETTORE GENERALE DG-

SINFS MIUR PROT. N. 3114 DEL 2 DICEMBRE 2015 

NOMINATA COMPONENTE DELLA COMMISSIONE PER LA 

VALUTAZIONE DELLE CANDIDATURE PER IL CONFERIMENTO 

DELL’INCARICO, EX ART. 19, COMMA 6, D.LGS. 
N.165/2001 DI DIRIGENTE DI II FASCIA PRESSO 

L’UFFICIO VI “OFFERTA FORMATIVA, ORDINAMENTI E 

REGOLAMENTI DIDATTICI UNIVERSITARI” DELLA DG-
SINFS, NONCHÉ CON PROVVEDIMENTO DEL 13 APRILE 

2015 PER L’INDIVIDUAZIONE DELLE CANDIDATURE PER LA 

COPERTURA DEGLI UFFICI V “INTERNAZIONALIZZAZIONE 

DELLA FORMAZIONE SUPERIORE”  E  VI “ESAMI DI STATO, 
FORMAZIONE CONTINUA E DOTTORATI DI RICERCA”  DELLA 

DG-SINFS 

 

 CON PROVVEDIMENTO DEL CAPO DIPARTIMENTO PER LA 

FORMAZIONE SUPERIORE 6 OTTOBRE 2015  PROT. N. 
1268  NOMINATA COMPONENTE ESPERTO DEL “GRUPPO 

TECNICO DI LAVORO – ISEE 2015” ISTITUITO PRESSO IL 

DIPARTIMENTO DELLA FORMAZIONE SUPERIORE  E  DELLA  

RICERCA - MIUR. 
 

 GENNAIO 2015 

DESIGNATA DAL DIRETTORE GENERALE DELLA EX DG-SINFS 

DEL MIUR QUALE COMPONENTE DELLA COMMISSIONE 

ELETTORALE CENTRALE PER LE ELEZIONI 2015 DEL CONSIGLIO 

UNIVERSITARIO NAZIONALE (CUN) AI SENSI 

DELL’ORDINANZA MINISTERIALE 5 NOVEMBRE 2014 

 
 OTTOBRE 2014 

DESIGNATA DAL DIRETTORE GENERALE PRO TEMPORE DELLA 

EX DG-SINFS DEL MIUR QUALE COMPONENTE ESPERTO 

DEL TAVOLO TECNICO MIUR – CRUI SULLE 

PROBLEMATICHE DEI CORSI DI STUDIO IN MEDICINA E 

CHIRURGIA 

 
 NOVEMBRE 2014 

COMPONENTE GRUPPO DI LAVORO ISTITUITO PRESSO LA 

DG-SINFS PER LA DEFINIZIONE DELLE PROCEDURE PER 

ACQUISIZIONE DEL SERVIZIO DI PREDISPOSIZIONE QUIZ 

PER CONCORSO DI AMMISSIONE ALLE SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA PERIODO 

2015/2017 
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 MARZO 2013 

COMPONENTE DELLA COMMISSIONE ELETTORALE CENTRALE PER 

IL RINNOVO DEL CONSIGLIO NAZIONALE STUDENTI 

UNIVERSITARI 

 

 DICEMBRE 2012 

COMPONENTE DELLA COMMISSIONE ELETTORALE CENTRALE PER 

LE ELEZIONI 2013 DEL CONSIGLIO UNIVERSITARIO 

NAZIONALE PRESSO IL MIUR 

 
 ANNO 2012 

COMPONENTE, SU DESIGNAZIONE DELLA DIREZIONE 

GENERALE PER L’UNIVERSITÀ, LO STUDENTE ED IL DIRITTO 

ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DEL MIUR (DG-US),  DELLA 

COMMISSIONE MINISTERIALE PREPOSTA ALLA VALUTAZIONE 

DELLE ATTIVITÀ CONCERNENTI LA CONVENZIONE  STIPULATA 

TRA MIUR  E L’UNIVERSITÀ ROMA “LA SAPIENZA” IL 

15.10.2010 ED AVENTE AD OGGETTO LA REALIZZAZIONE DI 

UN PROGETTO DI RICERCA DAL TITOLO “L’UNIVERSITÀ CHE 

CAMBIA” 

 
 ANNO 2011 

COMPONENTE, SU  DESIGNAZIONE DELLA DG-US DEL MIUR, 
DELLA COMMISSIONE MINISTERIALE PREPOSTA ALLA 

VALUTAZIONE DELLE ATTIVITÀ CONCERNENTI LA 

CONVENZIONE STIPULATA TRA MIUR  E FONDAZIONE CRUI IL 

28.04.2011 ED  AVENTE AD OGGETTO LA REALIZZAZIONE DI 

UN PROGETTO DI RICERCA DAL TITOLO “L’INQUADRAMENTO 

DELLE PROBLEMATICHE DI MEDICINA NELL’AMBITO DEL 

SISTEMA UNIVERSITARIO: QUADRO DI RIFERIMENTO E 

POSSIBILI SOLUZIONI” 

 
 ANNO 2011 

COMPONENTE, SU DESIGNAZIONE DELLA DG-US DEL MIUR, 
DELLA COMMISSIONE MINISTERIALE PREPOSTA ALLA 

VALUTAZIONE DELLE ATTIVITÀ CONCERNENTI LA 

CONVENZIONE  STIPULATA TRA MIUR  E POLITECNICO DI 

MILANO IL  13.12.2010  ED  AVENTE AD OGGETTO LA 

REALIZZAZIONE DI UN PROGETTO DI RICERCA DAL TITOLO 

“L’INQUADRAMENTO FISCALE DELLE UNIVERSITÀ E DEGLI ENTI 

DI RICERCA : VINCOLI ED OPPORTUNITÀ” 

 
TITOLI DI STUDIO  E  

PROFESSIONALI ED  

ESPERIENZE 
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LAVORATIVE 

Titolo di studio 

 

 A.A. 1995/1996 

DIPLOMA DI LAUREA IN GIURISPRUDENZA PRESSO LA 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO 

 
 
ALTRI  Titolo  di 
studio  e  di 
qualificazione  
professionale 

 

 A.A. 2007/2008  E 2006/2007 

DIPLOMA DI SPECIALIZZAZIONE IN “STUDI 

SULL’AMMINISTRAZIONE PUBBLICA” PRESSO LA SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE BIENNALE IN STUDI 

SULL’AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (SPISA) DELLA FACOLTÀ 

DI GIURISPRUDENZA  DELL’UNIVERSITÀ  DEGLI STUDI DI 

BOLOGNA. TESI DI SPECIALIZZAZIONE: “AUTONOMIA  

UNIVERSITARIA, RIFORMA DEL TITOLO V DELLA 

COSTITUZIONE  E  SISTEMA  DEI  RAPPORTI TRA 

UNIVERSITÀ  E  REGIONE, IVI COMPRESI I RAPPORTI TRA 

FACOLTÀ DI MEDICINA E CHIRURGIA  E SERVIZIO SANITARIO 

NAZIONALE”. 
VOTO DI SPECIALIZZAZIONE  68/70 

 
 ANNO 2006 

MASTER ANNUALE IN “IL NUOVO MANAGEMENT 

PUBBLICO – INDIRIZZO GIURIDICO ISTITUZIONALE” 

PRESSO LA SCUOLA SUPERIORE DELLA PUBBLICA 

AMMINISTRAZIONE DELLA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI 

MINISTRI –  SEDE  DI  BOLOGNA.  TESI FINALE: “IL 

PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO ALLA LUCE DELLA 

NOVELLA DEL 2005”. VOTAZIONE FINALE: ECCELLENTE. 
 

 ANNO 2002 

CORSO  DI  FORMAZIONE  DI  INFORMATICA  PER   UTENTI 

ESPERTI  “EUROPEAN COMPUTER DRIVING LICENCE” 

(ECDL: USING THE COMPUTER AND MANAGING FILE - 

WORD PROCESSING - SPREADSHEETS - INFORMATION AND 

COMMUNICATION INTERNET). 
 

 ANNO 2001 

CORSO PROGREDITO SU ASPETTI CRITICI DELLE PROCEDURE 

CONCORSUALI FALLIMENTARI, ORGANIZZATO DALLA 

FONDAZIONE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO 

(19 NOVEMBRE 2001) 

 
 ANNO 1999 - SESSIONE ESAME DI AVVOCATO 
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CONSEGUIMENTO ABILITAZIONE ALL’ESERCIZIO DELLA 

PROFESSIONE  DI  AVVOCATO. 
 

 ANNO 1998 

SEMINARIO DI FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO IN 

PROCEDURA CIVILE SUL TEMA “L’ARBITRATO”,  
ORGANIZZATO DALLA FONDAZIONE DEI DOTTORI 

COMMERCIALISTI DI MILANO IN COLLABORAZIONE  CON  LA 

CAMERA  ARBITRALE NAZIONALE ED INTERNAZIONALE 

PRESSO LA CAMERA DI COMMERCIO DI MILANO (15 

DICEMBRE 1998) 

 
 A.A. 1997/1998 

DIPLOMA DI SPECIALIZZAZIONE POST-LAUREA IN   

PRATICA  FORENSE  RILASCIATO DALL’UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI MILANO IN COLLABORAZIONE CON L’I.S.U. 
(ISTITUTO STUDI UNIVERSITARI). 
VOTAZIONE FINALE : OTTIMO 

 
Esperienze 
professionali 
pregresse  
precedenti al MUR 
(incarichi ricoperti) 

 

 

 DICEMBRE 2004 - SETTEMBRE 2010 

VINCITRICE DI CONCORSO PUBBLICO PER TITOLI ED ESAMI 

AD 1 POSTO A TEMPO INDETERMINATO DI  FUNZIONARIO DI 

CATEGORIA  EP (ELEVATA PROFESSIONALITÀ) DELL’AREA 

AMMINISTRATIVA GESTIONALE  PRESSO LA PRESIDENZA DELLA 

FACOLTÀ DI MEDICINA E CHIRURGIA DELL’UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI MILANO (UNIMI), CON INCARICO DI SEGRETARIO 

GENERALE DELLA FACOLTÀ DI MEDICINA  E  CHIRURGIA - 

RESPONSABILE GIURIDICO AMMINISTRATIVO CON INCARICO DI  

RESPONSABILITÀ DI STRUTTURA COMPLESSA  
LA FACOLTÀ DI MEDICINA E CHIRURGIA DI UNIMI GESTIVA 

OLTRE 700 PROFESSORI E RICERCATORI A TEMPO 

INDETERMINATO, OLTRE 11.000 STUDENTI  E  OLTRE 90 CORSI 

DI STUDIO (TRA CORSI DI LAUREA, CORSI DI LAUREA 

MAGISTRALE E SCUOLE DI  SPECIALIZZAZIONE, MASTER). 
PRINCIPALI ATTIVITÀ CONNESSE AL RUOLO DI SEGRETARIO 

GENERALE DELLA FACOLTÀ: 
 

* RESPONSABILE DEL SUPPORTO TECNICO-GIURIDICO ALLE ATTIVITÀ DEGLI 

ORGANI DI FACOLTÀ  PER LA RISOLUZIONE DI TUTTE LE PROBLEMATICHE E LE 

ATTIVITÀ  DI  PERTINENZA DELLA STRUTTURA DI FACOLTÀ, IVI COMPRESE LE 

MATERIE ATTINENTI ALLA DOCENZA DI RUOLO, ALLA DOCENZA A CONTRATTO, 
ALLA PROGRAMMAZIONE DIDATTICA - IVI COMPRESE LE ATTIVITÀ INERENTI 

L’ISTITUZIONE, L’ATTIVAZIONE E L’ACCREDITAMENTO DEI CORSI DI STUDIO- , 
AL DIRITTO ALLO STUDIO, ORIENTAMENTO E TUTORATO RIVOLTO AGLI 

STUDENTI; BUDGET DI FACOLTÀ; PUNTI ORGANICO; PROCEDURE DI 

VALUTAZIONE COMPARATIVA PER POSTI DI PROFESSORE UNIVERSITARIO; 

ETC.ETC. 
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* RESPONSABILE DEL SUPPORTO TECNICO-GIURIDICO DIRETTO AL PRESIDE DI 

FACOLTÀ PER TUTTE LE ATTIVITÀ PRODROMICHE E SUCCESSIVE ALLE SEDUTE DEL 

CONSIGLIO DI FACOLTÀ; 
 

* GESTIONE, PER QUANTO DI COMPETENZA DELLA FACOLTÀ, DELLE PROCEDURE DI 

VALUTAZIONE COMPARATIVA PER POSTI DI PROFESSORE E RICERCATORE 

UNIVERSITARIO; 
 

* GESTIONE DEI RAPPORTI CON LA REGIONE - ASSESSORATO E DIREZIONE 

GENERALE  SANITÀ, CON  MINISTERO DELLA SALUTE  E CON IL SISTEMA 

SANITARIO REGIONALE, IVI COMPRESO PER QUANTO CONCERNE LE SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA E L’ACCESSO PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE AI CORSI DI STUDIO DI AREA MEDICA E SANITARIA ED ALLA STESURA 

DEI “PROTOCOLLI D’INTESA UNIVERSITÀ/FACOLTÀ DI MEDICINA E CHIRURGIA 

– REGIONE/SSR EX D.LGS N.517/99”; 
 

*GESTIONE DEI RAPPORTI CONVENZIONALI CON LE DIVERSE STRUTTURE 

SANITARIE CONVENZIONATE CON LA FACOLTÀ PER LE FINALITÀ DIDATTICHE 

ASSISTENZIALI E DI RICERCA CLINICA; 
 

*GESTIONE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA  DI CUI AI 

DD.MM. 01.08.2005 E 29.03.2006 (OSSERVATORIO NAZIONALE SCUOLE 

DI SPECIALIZZAZIONE; OSSERVATORIO REGIONALE DELLA LOMBARDIA; 

ATTUAZIONE DEI NUOVI ORDINAMENTI  DIDATTICI; ACCESSO ALLE SCUOLE  E  

CONTRATTI  DI FORMAZIONE SPECIALISTICA; AGGREGAZIONI E ACCORPAMENTI  

DI SCUOLE;  RETE  FORMATIVA  DELLE SCUOLE; STANDARD E REQUISITI DELLE 

SCUOLE E DELLE RETI FORMATIVE, PROGRAMMAZIONE ATTIVITÀ DIDATTICHE E 

FORMATIVE; COPERTURE DIDATTICHE DEGLI INSEGNAMENTI ATTIVATI, ETC.); 
 

*GESTIONE CORSI DI STUDIO DELLE CLASSI DELLE PROFESSIONI  SANITARIE;  

DELLA CLASSE DI MEDICINA E CHIRURGIA, DELLA CLASSE DI ODONTOIATRIA; 

DELLE CLASSI DELLE BIOTECNOLOGIE MEDICHE (PROCEDURE DI ISTITUZIONE, 
ACCREDITAMENTO DEI CORSI DI STUDIO, ORDINAMENTI DIDATTICI, 
REGOLAMENTI DIDATTICI, ACCESSO PROGRAMMATO A LIVELLO NAZIONALE   ED 

AL LIVELLO LOCALE, REQUISITI MINIMI; PROGRAMMAZIONE ATTIVITÀ 

DIDATTICHE, MANIFESTI DEGLI STUDI,  COPERTURE DIDATTICHE DEGLI 

INSEGNAMENTI ATTIVATI, ETC.); 
 

*ISTITUZIONE ED ORGANIZZAZIONE DEL CORSO DI LAUREA MAGISTRALE IN 

MEDICINA E CHIRURGIA IN LINGUA INGLESE (INTERNATIONAL MEDICAL 

SCHOOL) PRESSO LA FACOLTÀ DI MEDICINA E CHIRURGIA DELLA UNIVERSITÀ 

DEGLI STUDI DI MILANO IN COLLABORAZIONE CON L’ISTITUTO CLINICO 

HUMANITAS DI ROZZANO-MI (ORDINAMENTI DIDATTICI, REGOLAMENTI 

DIDATTICI, ACCESSO PROGRAMMATO A LIVELLO NAZIONALE,  REQUISITI 

MINIMI; PROGRAMMAZIONE ATTIVITÀ DIDATTICHE; MANIFESTI DEGLI STUDI, 
COPERTURE DIDATTICHE DEGLI INSEGNAMENTI ATTIVATI, ETC.). 

 
 2004 – 2010 

PRESIDENTE E COMPONENTE DI DIVERSE COMMISSIONI DI 

CONCORSO PUBBLICO PER TITOLI ED ESAMI PER IL 

RECLUTAMENTO DI UNITÀ DI PERSONALE A TEMPO 

INDETERMINATO ED A TEMPO DETERMINATO DELL’AREA 

AMMINISTRATIVA (B, C E D) PRESSO LA UNIVERSITÀ DEGLI 

STUDI DI MILANO. 
 
 DICEMBRE  2001 - DICEMBRE 2004 

VINCITRICE DI CONCORSO PUBBLICO PER  TITOLI  ED  ESAMI  

AD  1  POSTO A TEMPO INDETERMINATO DI  FUNZIONARIO DI 
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CATEGORIA  D - AREA AMMINISTRATIVA  GESTIONALE   PRESSO 

LA DIVISIONE ATTIVITÀ LEGALI  DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI 

DI MILANO. 
FUNZIONI SVOLTE : REFERENTE GIURIDICO – AMMINISTRATIVO 

PER LA PRESIDENZA DELLA FACOLTÀ DI MEDICINA E 

CHIRURGIA. 
 
 FINO A DICEMBRE 2001 

ESERCIZIO DELLA LIBERA PROFESSIONE DI AVVOCATO,  
ISCRITTA   PRESSO  L’ALBO DEGLI   AVVOCATI  DEL  FORO  DI 

MILANO (CANCELLAZIONE DALL’ALBO PROFESSIONALE  NEL  2001  PER 

INCOMPATIBILITÀ  DI LEGGE  CON  ASSUNZIONE   NEL  PUBBLICO IMPIEGO). 
 
 1999 – 2001 

VINCITRICE DI BORSA DI STUDIO BIENNALE A CARATTERE 

PREVALENTEMENTE PRATICO PRESSO LA  C.C.I.A.A. DI MILANO 

– “UFFICIO DOCUMENTAZIONE LEGISLATIVA”, PER LA 

RICERCA, LO STUDIO, IL COMMENTO, L’ANALISI E 

L’INTERPRETAZIONE DI TESTI NORMATIVI, PROVVEDIMENTI 

AMMINISTRATIVI, PROVVEDIMENTI  GIUDIZIARI   E   DOTTRINA 

DI INTERESSE DELLA C.C.I.A.A. 
 
 A.S. 1999 

MEMBRO DI COMMISSIONE  DI ESAMI DI STATO PER “DIRITTO, 
ECONOMIA  E SCIENZA DELLE FINANZE” PRESSO L’ISTITUTO 

TECNICO SUPERIORE PER IL TURISMO “CLAUDIO VARALLI” DI 

MILANO 
 

 
 

Corsi di alta 
formazione  

 

 

 CORSO DI ALTA FORMAZIONE IN "SISTEMI CONTABILI E 

BILANCI DEGLI ENTI PUBBLICI” PRESSO LA SCUOLA 

SUPERIORE DI ECONOMIA E FINANZA “EZIO VANONI” DEL 

MIN. EC. E FIN. – I EDIZIONE ROMA (NOVEMBRE 2012 - 

GIUGNO 2013) 
 
 CORSO DI ALTA FORMAZIONE IN “CONTABILITÀ 

FINANZIARIA ED  ECONOMICO-ANALITICA  ED 

INTEGRAZIONE  TRA I DUE SISTEMI” PRESSO LA SCUOLA 

SUPERIORE DI ECONOMIA E FINANZA “EZIO VANONI” DEL 

MIN. EC. E FIN – V EDIZIONE ROMA (NOVEMBRE 2012) 
 
 CORSO DI FORMAZIONE "IL MIGLIORAMENTO DELLA 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E LO SVILUPPO INDIVIDUALE 

DEI COLLABORATORI: QUALI LEVE D'INTERVENTO PER IL 
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DIRIGENTE?" ORGANIZZATO DAL MIUR IN COLLABORAZIONE 

CON LA SCUOLA SUPERIORE DELLA PUBBLICA 

AMMINISTRAZIONE PRESSO LA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO 

DEI MINISTRI (GENNAIO – MARZO 2013) 
 
 CORSO OBBLIGATORIO DI FORMAZIONE PER NEO DIRIGENTI 

ASSUNTI ALLE DIPENDENZE DELLO STATO,  TENUTO DALLA 

SCUOLA SUPERIORE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 

PRESSO LA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI  

NELL’ANNO 2011 
 

 
 
 

Capacità linguistiche 
 
 

 
LINGUA LIVELLO PARLATO LIVELLO SCRITTO 

INGLESE DISCRETO DISCRETO 
 

 
Capacità nell’uso 
delle tecnologie 

 

 
PATENTINO ECDL (EUROPEAN COMPUTER DRIVING LICENCE)  

N.° IT – 310373, RILASCIATO DALLA UNIVERSITÀ  DEGLI  STUDI 

DI MILANO IN COLLABORAZIONE CON  AICA (ANNO 2002) 

 
PROGRAMMA MICROSOFT WORD PER WINDOWS 

PROGRAMMA MICROSOFT EXCEL 

PROGRAMMA MICORSOFT POWER POINT 

UTILIZZO RETI INFORMATICHE – INTERNET  

UTILIZZO OUTLOOK EXPRESS 

UTILIZZO DI PROGRAMMI DI POSTA ELETTRONICA 

LINUX 
 

 
ALTRO  

 (pubblicazioni, 
collaborazione a periodici, 

ogni altra informazione  
ritenuta  utile) 

 

 DAL 2018  DOCENTE FORMATORE STABILE PER IL CO.IN.FO 

– CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO SULLA FORMAZIONE DEL 

PERSONALE UNIVERSITARIO CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AI 

TEMI LEGATI AI CORSI DI STUDIO DEL SETTORE SANITARIO DI 

PRIMO SECONDO E TERZO LIVELLO  (CORSI DI LAUREA 

MAGISTRALE IN MEDICINA E CHIRURGA; CORSI DI LAUREA IN 

ODONTOIATRIA; CORSI DI LAUREA E LAUREA MAGISTRALE  DELLE 

PROFESSIONI SANITARIE; SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA 

SANITARIA) 
 
 2019 - DOCENTE PRESSO IL MASTER UNIVERSITARIO DI II 

LIVELLO IN “MANAGEMENT DELL’UNIVERSITÀ E DELLA RICERCA-
SUM” DEL POLITECNICO DI MILANO NELL’AMBITO DEL CORSO DI 

INSEGNAMENTO “DIRITTO ALLO STUDIO E SERVIZI AGLI STUDENTI” 
 

 FEBBRAIO 2019 RELATRICE AL CONVEGNO “COLLEGI 

UNIVERSITARI UNA EREDITÀ PER IL FUTURO” ORGANIZZATO 
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DALL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PAVIA E DALL’ENTE PER IL 

DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DI PAVIA (EDISU) 
 
 MAGGIO 2019 RELATRICE AL CONVEGNO "VIVERE E ABITARE 

L'UNIVERSITÀ" ORGANIZZATO DAL POLITECNICO DI MILANO, CON 

UN INTERVENTO SULLA LEGGE N.338/2000 E RELATIVI DECRETI 

ATTUATIVI. 
 
 LUGLIO 2018 RELATRICE AL CONVEGNO “STUDENTI CON 

DISABILITÀ E DSA NELLE LAUREE E NEI PERCORSI ABILITANTI : 

CRITICITÀ E PROSPETTIVE” ORGANIZZATO DALLA CONFERENZA 

NAZIONALE UNIVERSITARIA DEI DELEGATI PER LA DISABILITÀ 

(CNUDD) 
 

 5 NOVEMBRE 2016 RELATRICE AL CONVEGNO ORGANIZZATO 

DALLA FEDERAZIONE NAZIONALE COLLEGI IPASVI “GIORNATA 

NAZIONALE SULLA FORMAZIONE” TENUTOSI PRESSO L’UNIVERSITÀ 

DEGLI STUDI DI PALERMO, CON UN INTERVENTO IN TEMA DI 

“DIRITTO ALLO STUDIO E RIFORMA DELLA COSTITUZIONE” 
 

 30 SETTEMBRE -1 OTTOBRE 2016 RELATRICE AL CONVEGNO 

ORGANIZZATO DALL’ANDISU “STATI GENERALI EUROPEI PER IL 

DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO – PIÙ SERVIZI AGLI 

STUDENTI” TENUTOSI PRESSO L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI 

PALERMO, CON UN INTERVENTO IN TEMA DI “DIRITTO ALLO STUDIO 

E RIFORMA DELLA COSTITUZIONE” 
 

 14 LUGLIO 2016 RELATRICE NELL’AMBITO DEL SEMINARIO DI 

APPROFONDIMENTO “LA FORMAZIONE DI BASE E SPECIALISTICA 

DEL MEDICO IN ITALIA : CRITICITÀ E OPPORTUNITÀ” ORGANIZZATO 

DAL SENATO DELLA REPUBBLICA ITALIANA,  CON UN INTERVENTO 

DAL TITOLO “QUALI SOLUZIONI ALLE CRITICITÀ PER QUALI 

OPPORTUNITÀ” 
 

 

 RELATRICE ALLA TAVOLA ROTONDA “GLI EFFETTI 

DELL’INTRODUZIONE DEL NUOVO ISEE SUL DIRITTO ALLO 

STUDIO. POSSIBILI SCENARI”  ORGANIZZATA IN DATA 14 APRILE 

2016 DALL’ASSEMBLEA GENERALE DEL CODAU PRESSO 

L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI MILANO BICOCCA. 
 

 RELATRICE ALLA TAVOLA ROTONDA "RIFORMA DEL DIRITTO ALLO 

STUDIO UNIVERSITARIO: È L'ANNO BUONO?" ORGANIZZATA IN 

DATA 4 MARZO 2016 DALL’ANDISU PRESSO LA SEDE DI 

LAZIODISU-ROMA. 
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 RELATRICE AL CONVEGNO “I RAPPORTI TRA UNIVERSITÀ E 

SERVIZI REGIONALI SANITARI. IL RUOLO FONDAMENTALE DEI 

PROTOCOLLI D’INTESA”, ORGANIZZATO DALLA CONFERENZA 

PERMANENTE DEI COLLEGI DI AREA MEDICA  IN DATA 9 DICEMBRE 

2015 PRESSO LA CAMERA DEI DEPUTATI. 
 
 RELATRICE AL CONVEGNO “LE CONDIZIONI DI VITA E DI STUDIO 

DEGLI STUDENTI UNIVERSITARI ITALIANI IN ITALIA ED IN EUROPA” 

ORGANIZZATO IL 4.11.2015 DA EUROSTUDENT IN 

COLLABORAZIONE CON FONDAZIONE RUI E MIUR. 
 
 RELATRICE ALLA TAVOLA ROTONDA "LA FORMAZIONE DI BASE E 

SPECIALISTICA DEL MEDICO IN ITALIA : CRITICITÀ E 

OPPORTUNITÀ", ORGANIZZATA IN DATA 14 LUGLIO 2015 DALLA 

COMMISSIONE IGIENE E SANITÀ  E  DALLA COMMISSIONE 

CULTURA E ISTRUZIONE DEL SENATO DELLA REPUBBLICA. 
 
 2013 -2015 

NOMINATA DALLA UNIVERSITÀ “CA’ FOSCARI” DI VENEZIA 

COMPONENTE NUCLEO DI VALUTAZIONE DI ATENEO - OIV 

 
 2013-2015 

NOMINATA, SU DESIGNAZIONE MIUR, QUALE COMPONENTE 

SUPPLENTE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI DELLA 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PISA 

 
 ANNO 2012 

WORKSHOP  “RIFORMA DEL DIRITTO ALLO STUDIO – IL D.LGS. 
N.68/2012”, ORGANIZZATO PRESSO IL MIUR, IN DATA 

19.10.2012, DALL’ASSOCIAZIONE NAZIONALE DEGLI 

ORGANISMI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (ANDISU). 
 
 ANNO 2012 

RELATRICE ALLA TAVOLA ROTONDA "THE CONTRIBUTION OF THE 

RESIDENTIAL MODEL OF COLLEGIATE HALLS OF RESIDENCES TO 

THE NEW EUROPEAN STUDENT MOBILITY PROGRAMS" 

ORGANIZZATA DALL’EUROPEAN UNIVERSITY COLLEGE 

ASSOCIATION (EUCA) E DALLA CONFERENZA DEI COLLEGI 

UNIVERSITARI (CCU) IL 13 LUGLIO 2012  PRESSO IL COLLEGIO 

UNIVERSITARIO RUI DI ROMA, CON UN INTERVENTO SU 

“DIRITTO ALLO STUDIO – LE POLITICHE DI VALUTAZIONE E 

VALORIZZAZIONE DEL MERITO”. 
(ALTRI RELATORI: VANESSA DEBIAIS-SANTON, TEAM LEADER 

ERASMUS COMMISSIONE EUROPEA; ANA MARIA COSTA FREITAS, 
MEMBRO DEL 'BEPA OUTREACH TEAM' COMMISSIONE EUROPEA; 

ANTONIO ROMANO, PRESIDENTE DI BENECORE BELGIO) 
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 AA. A.A  2010/2011   2011/2012   2014/2015 

DESIGNATA DEL MIUR PRESSO LE UNIVERSITÀ QUALE  PROPRIO 

RAPPRESENTANTE NELL’AMBITO DELLE  COMMISSIONI  DI ESAMI 

FINALE  DELLE  LAUREE  ABILITANTI  DELLE  CLASSI DI LAUREA  

DELLE PROFESSIONI SANITARIE. 
 

 
Si autorizza il trattamento dei dati personali contenuti nel presente documento e curriculum, 
ai sensi del decreto legislativo n.196/2003 e ss.mm.ii. 
 
Ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, si attesta che tutto quanto 
sopra dichiarato corrisponde a verità. 
 
 

Luogo e data di compilazione: Roma, 9 settembre 2022 

  
  Avv. Luisa A. De Paola 

 


